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Geachte raadsleden,

Hierbij sturen we u namens de Stuurgroep Erfgoedpartijen Zaanse Schans de management 
samenvatting van de Business Case Zaanse Schans toe. Dit document is in november 2024 
gedeeld met wethouder Breunesse. De uitgangspunten van deze Business Case zijn door de 
gemeente gebruikt als bouwstenen voor het Duurzame Exploitatiemodel, wat onderdeel is van 
het voorliggende raadsbesluit. 

De Business Case ging in november 2024 nog uit van een geadviseerd transitiebudget van €5 
miljoen. Op basis van realistisch en noodzakelijk te verwachte uitgaven, is met voortschrijdend 
inzicht en in overleg met de gemeente Zaanstad deze teruggebracht tot €1,9 miljoen, zoals nu 
onderdeel is van het raadsbesluit. 

De Business Case is tot stand gekomen na een uitgebreide analyse en strategisch plan. Deze 
management samenvatting geeft hopelijk meer inzicht in de toekomstbestendigheid en verdere 
ontwikkeling van de Zaanse Schans. 

De Business Case is tot stand gekomen in samenwerking en met advies van Public Value, een 
consultancybureau dat ons heeft ondersteund bij het ontwikkelen van deze strategische visie. 
Daarnaast hebben wij een overzicht bijgevoegd, ter ondersteuning van de inzichten en 
aanbevelingen uit de Business Case. 

Mocht u vragen hebben of behoefte hebben aan een toelichting of aanvullende informatie staan 
wij vanzelfsprekend tot uw beschikking. 

Met vriendelijke groeten, 

Maarten van der Meer (directeur Stichting de Zaanse Schans)

Marieke Verweij (directeur-bestuurder Zaans Museum)

Katelijne Prinsenberg (directeur-bestuurder Zaansche Molen / Wind Molen Compagnie)

Hans van den Ende (directeur Museum Zaanse tijd)

Bijlage I: Management samenvatting Business Case Zaanse Schans (nov 2024)

Bijlage II: Recap Business Case Zaanse Schans (nov 2024)
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Recapitulatie 
Businesscase Erfgoedpartners voor alle stakheholders Zaanse Schans 2025 2026 2027 2028

vastgesteld Stuurgroep erfgoedpartners november 2024

Entreegeld vanaf hoogseizoen 2026

Baten 26.244.425     28.642.876     29.553.210     

Entreegelden losse tickets 365.391               -                          -                          

Entreegeld gebied Zaanse Schans 19.652.996        22.420.800        23.272.790        

Overige baten 3.964.378           3.946.780           3.990.968           

Overheidsbijdragen en subsidies 2.256.659           2.270.296           2.284.452           

Giften en baten 5.000                     5.000                     5.000                     

Lasten erfgoedpartijen 5.324.750        22.789.485     22.743.034     23.506.147     

Verkoop gerelateerde kosten 714.775           738.137           762.386           

Personeelskosten 6.995.330       8.158.453       8.481.931       

Afschrijvingen op (im)materiële vaste activa 483.460           499.922           512.327           

Afschrijvingen investeringsagenda 1.123.750       2.198.750       2.405.000       

Pilotkosten -                     -                     -                     -                     

Transitiekosten 1.970.000       1.000.000       -                     -                     

Frictiekosten 2.500.000       1.500.000       -                     -                     

Vorming ondernemersfonds 393.060           448.416           465.456           

Huisvesting & onderhoud 2.601.926       2.399.876       2.547.633       

Kantoorkosten 232.836           265.853           275.955           

Programmering & educatie 500.000           751.042           760.582           770.484           

Andere kosten (verzekeringen, bankkosten, accountant, abbonementen, etc.) 804.285           831.808           860.376           

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 47.905              47.905              47.905              

Rentelasten lening investeringsagenda 1.272.875       1.272.875       1.209.125       

Particuliere beveiliging 400.000           415.200           430.978           

Rentelasten lening transitieperiode 106.250           212.500           212.500           212.500           

Onvoorzien 248.500           145.000           20.760              21.549              

Doorbelaste kosten Zaanstad 4.110.740       4.471.998       4.502.541       

Subtotaal alle erfgoedpartijen -5.324.750      3.454.940        5.899.842        6.047.064        


