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De Zaansche Molen / Wind Molen Compagnie

Jaarplan 2026

Beleidsdoelstellingen 2025-2030

Strategisch doel Beheer en
Behoud

Doelen

Het beheer van
maalvaardige
windmolens in de
Zaanstreek en
een
museumcollectie
van molen-
gerelateerde
objecten en
documenten

omschrijving van het jaardoel: wat is ons doel
voor dit jaar om het strategische hoofddoel te
behalen?

Jaardoelen 2026

Het erfgoedbeheer van de molens uitvoeren
van vaste posten onderhoud aan rietdek, touw-
en zeilwerk, elektrische beveiligingsinstallaties
en bliksembeveiliging.

omschrijving van het resultaat: wanneer zijn we tevreden?
Wanneer draagt het bij aan de doelstelling?

Succesfactoren jaardoelen 2026

Het erfgoedbeheer van de molens, waaronder vast posten
rietdek, touw- en zeilwerk, elektrische beveiligingsinstallaties
en bliksembeveiliging, is optimaal op niveau.

Jaarplan DZM/WMC 2026

omschrijving van de jaaractiviteit: smart (zoveel mogelijk gekwantificeerd)

Activiteiten 2026

Uitvoering geven aan vaste onderhoud projecten.
Actieplan oppakken n.a.v. de RI&E.

Oppakken van acties om de veiligheid en het verantwoord werken op de molens te vergroten.
Actualiseren en handhaven van Maalploegreglement.

De 'APK voor Molens' heeft als doel het borgen
van de essentiéle onderdelen van het gaande
en staande werk. Het betreft geen regulier
onderhoud, maar de veiligheid en
bedrijfsvaardigheid van de molen

gedurende het toeristisch hoogseizoen zo veel
mogelijk te borgen met als doel uitval in het
hoogseizoen te beperken.

Door 'APK voor Molens' wordt de veiligheid en kwaliteit voor
mens en het erfgoed monument vergroten.

Uitvoering geven aan de 'APK voor Molens' ten behoeve van veiligheidsmaatregelen voor mens en
monument: N.B: dit geldt alleen voor de publieksmolens op de Zaanse Schans

Regulier onderhoud presentatie (interactieve
apparatuur, beeldschermen, vitrines)
schoonmaak vloeren, ramen

Onderhoud molenspeelerf

Onderhoud museum terrein

Goed functioneren van onderdelen in de vaste presentatie
Museum altijd schoon
Tuin en terrein goed onderhouden

Uitvoering geven aan een vast schoonmaakprogramma, controles installaties, op basis van service
afspraken.
Uitvoering geven aan een vast programma onderhoud tuin en terrein, op basis van service afspraken.

Het behoud van
maalvaardige
windmolens in de
Zaanstreek en
een
museumcollectie
van molen-
gerelateerde
objecten en
documenten;

Het op historische gronden uitvoeren van
specifiek erfgoedonderhoud en restauraties
van de molens; zoals schilder en timmerwerk,
conform het meerjaren onderhoudsplan.

Het historisch en specifiek erffgoedonderhoud van de molens
zoals schilder- en timmerwerk is optimaal op niveau volgens
het meerjaren onderhoudsplan.

De Koker
Bij deze molen zijn geen bijzonderheden, wel zal er nog klein schilderwerk verricht moeten worden dat in
2025 niet is afgerond.

De Bonte Hen
Bij deze molen zijn geen bijzonderheden.

Het Jonge Schaap

Er wordt rekening gehouden met de aanschaf van hout en voorbereidende werkzaamheden voor het
herstellen van de zaagvloer. Deze is door intensief gebruik plaatselijk versleten. Verder geen
bijzonderheden.

De Zoeker
Bij deze molen zijn geen bijzonderheden.

De Kat

Deze molen is de enige die in grote getale bezoekers op de stelling ontvangt. Het spreekt vanzelf dat die in
zeer goede staat moet zijn. De molenmaker inspecteert deze en zal slechte stukken gaan vervangen. Met
de inventarisatie van gebreken aan de stelling is in 2025 begonnen. Bij de laatste schilderbeurt in 2024 is
geconstateerd dat aan de kap de achterbalk vervangen moet worden. Daar dit niet urgent was, konden we
daarvoor al wel een mooie eik aanschaffen zodat deze aan kon drogen. Vandaar dat we het aanbrengen in
2026 plannen. Van het noorderkoppel kantstenen is de hardstenen legger versleten, een origineel
exemplaar uit verfmolen De Duinjager. Om het koppel weer bedrijfsvaardig te krijgen zullen we een stalen
legger op de hardstenen legger plaatsten. Dat werd in het verleden vaker gedaan bij versleten leggers. Op
deze manier behouden we tevens het Duinjager-exemplaar. Vanuit uniciteit en de wens ook een geheel
origineel koppel te kunnen tonen, hebben we enkele jaren terug bij het zuiderkoppel de hardstenen legger in
zijn geheel legger vervangen. Dat is het meest authentiek. Tot slot is een alvast een bedrag begroot voor
het herstellen van poeren onder de molen en de molenschuur. Er is sprake van veel loszittende stenen en
uitvallende voegen. Dit werk zal uitgesmeerd moeten worden over meerdere jaren, we willen niettemin een
aanvang nemen.




Beleidsdoelstellingen 2025-2030 Doelen

Jaardoelen 2026

Succesfactoren jaardoelen 2026

Jaarplan DZM/WMC 2026
Activiteiten 2026

De Gekroonde Poelenburg
Bij deze molen zijn geen bijzonderheden, wel zullen er wat teerwerkzaamheden uitgevoerd moeten worden.

De Huisman

Bij het opstellen van de begroting is nog niet duidelijk welke gevolgen een insectie aan de roeden heeft.
Indien deze veilig worden bevonden, kunnen we deze begroting volgen. Wanneer gebreken worden
geconstateerd zullen we daarop moeten anticiperen. Verder is er een post opgenomen voor het gaande
werk. Nu er actief specerijen worden gemalen (met name kaneel) moet het gaande werk operabel blijven.
De molenaar ontdekte tevens een scheurtje in een gesmeed maanijzer van de vang. Deze zullen we
zorgvuldig herstellen.

De Ooievaar

Hier staat een schilderbeurt gepland. Daar het teerwerk netjes word bijgehouden, valt dit niet buiten het
schilderwerk. Bovendien zullen de ramen en deuren welke zich in de noordelijke gevels bevinden niet
geheel opnieuw geschilderd hoeven worden; dat is nog goed. Verder zullen er mogelijk nog wat kleine
timmerwerkzaamheden uitgevoerd moeten worden welke samenhangen met de uitvoering van het
schilderwerk.

De Bleeke Dood

De pannendakjes rondom het achtkante molenlijf zullen opgeknapt moeten worden. Het metselwerk van de
vorstpannen is niet meer in orde, evenals de aansluiting op de goten waar schimmel in het dakhout is
ontstaan. Om erger te voorkomen is ingrijpen in 2026 noodzakelijk.

Het Pink

Daar bij Het Pink 2026 in het teken zal staan van de restauratiewerkzaamheden, zullen we tegelijkertijd het
onderhoud oppakken dat anders verdeelt over meerdere jaren zou hebben plaatsgevonden. Wanneer de
molen in de steigers staat, zal bijvoorbeeld aansluitend op rietdek-werkzaamheden al het schilderwerk op
hoogte uitgevoerd moeten worden. Ook aan de schuren is veel schilderwerk te verrichten. Vandaar dat voor
deze molen in 2026 veel onderhoudsbudget moet worden gereserveerd.

De Schoolmeester
Bij deze molen zijn geen bijzonderheden. Het schilder- en teerwerk aan de molen wordt door de molenaar
bijgehouden.

Het Prinsenhof

Bij de gortpelmolen staat een schilderbeurt gepland. Ook is een uitvoerige inspectie van de middelbalk van
belang daar er eerder schimmel is ontdekt. We moeten daarvan eerst de constructieve sterkte vaststellen of
deze mogelijk vervangen. Het voorstel is daarom het staartwerk, waarvan de middelbalk onderdeel
uitmaakt, nog niet te schilderen. Om geen achterstand op te lopen is het overige wél actueel. Verder moet
hier een grondige opknapbeurt aan de stelling uitgevoerd worden. Hout is deels in 2025 ingekocht, het gaat
daarbij voornamelijk om stellingplanken. Het stellinghek lijkt in orde, een enkele ligger zal gelijk verwisselt
worden voor een nieuw exemplaar.

De Jonge Dirk - De Zwaan
Voor deze molens is nog teerwerk te verrichten, voor De Zwaan staat een schilderbeurt gepland.

Specifieke projecten zoals restauratie van Het
Pink, project erfbeschoeiingen en de roeden
vervanging van De Schoolmeester en De
Poelenburg (noodzakelijke vernieuwing door
gebruik onjuiste staaldikte) zijn projecten.

Restauratie Het Pink is lopende en zal eind 2026
vergevorderd zijn, op basis van integraal restauratie
projectplan. Roeden van De Gekroonde Poelenburg en De
Schoolmeester zijn hersteld: alle 3 de molens met onjuiste
staaldikte zijn vervangen en draaien weer naar behoren.

Het Pink
Uitvoering geven aan de restauratie van Het Pink, onder begeleiding van het Bouwteam.

Buitencollectie: beschrijven van de
functionaliteit, specifieke kenmerken, de
historie, de molenbiotoop en de
maatschappelijke beleving van de specifieke
molen.

Er is een aanzet gemaakt voor een methode om de
buitencollectie te beschrijven.

Onderzoek en besluitvorming uitvoeren om keuze te maken voor implementatie van het Molenpaspoort.

Binnencollectie waarderen op inhoud volgens
kennisdomeinen

Binnencollectie waarderen op conservering en
op restauratie: stand van zaken 0 meting
Verzorging collectie in depot Wormer
Verzorging collectie in depot Pink

Onderzoek tbv de collectie

Eris inzicht verkregen in de fysieke staat van de binnen- en
een eerste verkenning gemaakt voor een model voor de
buitencollectie.

Actueel binnencollectieplan schrijven op basis van kennisdomeinen (synchroniseren aan Zaans Museum).




Beleidsdoelstellingen 2025-2030

Strategisch doel Exploitatie,
Verhaal en Commercie

Doelen

Het exploiteren
van maalvaardige
windmolens en
een
molenmuseum
van de
Zaanstreek en het
vertellen van het
verhaal en
daarmee
vergroten van de
kennis over- en
liefde voor de
molens

Jaardoelen 2026

Het vertellen van de geschiedenis van de
molens aan het publiek:

Door het openstellen van de molens;
Door het beleven van de werkende molens en
het ambacht van de molenaars;

Door het vertellen van relevante verhalen in de
molens;

Succesfactoren jaardoelen 2026

Het publiek beleeft hoe de molen werkt en ervaart de waarde
van het Zaanse industrieel erfgoed

Jaarplan DZM/WMC 2026
Activiteiten 2026

De Molen openstellen voor publiek en het toelichten van de werking door molenaar en maalploeg

Het vertellen van de geschiedenis van de
molens aan het publiek:

Door het verzamelen en beschrijven van
objecten en documenten;

Door het vertellen van relevante verhalen in de
molens en het molenmuseum;

Door 'hands on' in de vaste presentatie van het
molenmuseum en het molenspeelerf.

Het publiek heeft het verhaal over de geschiedenis van de
industriéle molens tot zich genomen, leert daarmee de
waarde en het belang van de economische, culturele en
sociale geschiedenis van de Zaanse industriemolens. Ziet
daarmee ook de lokale, regionale, nationale en internationale
betekenis daarvan voor mens, omgeving en maatschappij.

Vaste presentatie en wisseltentoonstellingen:

Beleid is 2 Wisseltentoonstelling per jaar: voor breed publiek (zomer) en voor specialisten (winter)
Winterexpo 2026: Thema tentoonstelling sluit aan bij Programmering Erfgoeddorp; pijler Zaans Landschap
(Erfgoeddorp programmering kent 3 pijlers -heden verleden toekomst -handen uit de mouwen - Zaans
landschap)

Zomerexpo 2026: N.B. lvm budgetering is er geen aparte zomertentoonstelling; de tentoonstelling op basis
van de pijler "Zaans landschap" duurt het gehele jaar.

Het vertellen van de geschiedenis van de
molens aan het publiek:

Door educatieve projecten voor verschillende
doelgroepen aan te bieden;

Door lezingen en activiteiten voor leden en
geinteresseerden

Door samenwerking met erfgoedpartijen op de
Zaanse Schans.

Scholieren, studenten, volwassenen maken op interactieve
wijze kennis met de economische, culturele en sociale
geschiedenis van de Zaanse industriemolens, leren daarmee
de waarde en het belang van de geschiedenis van de
molens, ervaren de relevantie van ambachtelijkheid en
ondergaan de betekenis en doorwerking van de Zaanse
industriemolens op mens, leefomgeving en maatschappij.

Educatieve lesprogramma's aanbieden aan basisonderwijs: voor alle projecten instructies en lesbrieven
opstellen Educatieve projecten tbv het MBO.

Rondleidingen geven voor volwassenen in museum en molens (verhalenvertellers)

Mogelijk speurtochten aanbieden voor gezinnen met een thema

Programma's te ontwikkelen voor het molenspeelerf

Vaartochten naar de 3 molens in polder Westzaan

Alle projecten moeten instructie en lesbrief hebben

Het commercieel
inzetten van
maalvaardige
windmolens en
het
molenmuseum in
de Zaanstreek ten
behoeve van
beheer en behoud
van het erfgoed

Op basis van de 10% terugval van
bezoekersaantallen in 2025 hebben we de
ambitie om de aantallen minimaal te
stabiliseren.

Ticketprijzen van exploitatiemolens en museum
worden niet verhoogd: dit is in afwachting van
de invoering van het 1-ticketmodel dat medio
2026 ingevoerd kan worden, of zo veel later
als de gemeente hiertoe de randvoorwaarden
heeft doorgevoerd. Verkoop souvenirs worden
met 3% geindexeerd. De percentages van
ticketing en winkelverkoop zijn gerelateerd aan

De terugval van bezoekers ten op zichte van 2025 is
gestabiliseerd.
Verkoop souvenirs is geindexeerd met 3%

Medio 2026 wordt uitvoering gegeven door gemeente aan Raadsbesluit "Principebesluit onttrekking uit
openbaarheid en invoering 1-tcketmodel". Ingangsdatum is april 2026, of zo veel later als invoering mogelijk
maakt. In afwachting van invoering, continueren van de huidige openstelling en aanbod molens en
museum:

In zomerseizoen voor breed geinteresseerde bezoeker/ toerist: Minimaal 2 molens open 7 dagen per week.
En aanvullend 2 molens in weekenden en indien mogelijk overige dagen.

In winterseizoen programmeren voor regionale en geinteresseerde bezoekers: 2 molens open 7 dagen per
week en 2 molens alleen voor groepen en educatie.

de begroting, waarbij de basis doelstelling is
dat exploitatie dient te voorzien in de kosten
van beheer & onderhoud en vereniging &
organisatie (minus de inkomsten uit subsidies
en contributie).

De terugval van bezoekers aan het molenmusuem ten op
Zichte van 2025 is gestabiliseerd. De tentoonstelling heeft
minimaal hetzelfde aantal bezoekers als in 2024 (2025 was
het jubileumjaar en trok daardoor additioneel meer bezoek).

Dit jaar wijken we af van de winter en zomertentoonstelling, ivm beperking van het budget.
Zomer openstelling molenmuseum 7 dagen per week.
Winter openstelling molenmuseum met dal-uren.

De winkel- en souvenir producten dragen bij
aan de inkomsten ten behoeve van het beheer
en behoud. De producten-lijn is passend bij de
doelstellingen van de vereniging, worden waar
mogelijk geproduceerd in- of met behulp van
de molens, en vertellen het verhaal van het
molenerfgoed.

Er is uitvoering gegeven aan het Retailbeleid, en uitbreiding
van assortiment binnen de 4 productlijnen.

De Inkoop van assortiment is afgestemd op het retailbeleid
en gecodrdineerd door- en vanuit de 'flagstore’ molen De
Huisman.

Inkoop realiseert een gemiddelde marge van 2,4

Totale omzetstijging is 5% gerealiseerd.

Uitvoeren van het Retailbeleid, verder uitbreiden van het assorti binnen de productlijnen en specificeren
naar alle verkooplocaties.

Molen De Huisman inzetten als 'flagstore’.

Overige locaties verkopen een uniek assortiment dat aansluit bij de desbetreffende molen en
molenmuseum.

De molens en het molenmuseum worden
ingezet ten behoeve van duurzame
fondsenwerving: zie voor uitvoering Vereniging
& Organisatie

Zie Vereniging & Organisatie

Zie vereniging & Organisatie

Uitvoering geven aan raadsbesluit
Toekomstplan Erfgoeddorp Zaanse Schans:
de uitwerking van het 1-ticketmodel op basis
van de gezamenlijke businesscase voor de
exploitatie van het erfgoed op de Zaanse
Schans, met een integraal erfgoedverhaal en
een duurzaam verdienmodel.

Het 1-ticketmodel is ingevoerd, met een duurzaam
verdienmodel, een investerings- agenda voor de komende
beleidsperiode, en waarbij de st. Wind Molen Compagnie als
leverancier draaiende en bemenste molens en
molenmuseum levert. De erfgoedpartijen vertellen het
erfgoedverhaal op basis van de 3 pijlers Heden verleden en
Toekomst, Handen uit de mouwen, Het Zaanse Landschap.
Zie ook Vereniging & Organisatie.

Uitvoering geven aan het duurzaam verdienmodel op basis van het leveranciersmodel met de
samenwerkende erfgoedpartijen en gemeente Zaanstad
Opstellen en uitvoeren erfgoedverhaal Zaanse Schans. Zie ook Vereniging & Organisatie




Beleidsdoelstellingen 2025-2030

Strategisch doel Vereniging,
Organisatie en Samenwerking

Doelen

Het verenigen,
verbinden en
betrekken van
mensen en
organisaties die
zich willen inzetten
voor het beheer
en behoud van de
maalvaardige
windmolens en
het
molenmuseum in
de Zaanstreek

Jaardoelen 2026

De vereniging voert relatiebeheer uit op de
reeds bestaande en lopende afspraken met
bedrijven, institutionele fondsen en
particulieren .

Succesfactoren jaardoelen 2026

De bestaande proposities voor bedrijven, institutionele
fondsenwerving en particulieren blijven gecontinueerd,
evenals de te verwachten resultaten van het voorafgaande
jaar aan opbrengsten aan sponsoring, fondsenwerving en
donaties.

Jaarplan DZM/WMC 2026
Activiteiten 2026

De overeenkomsten en afspraken die in 2025 zijn opgestart voor bedrijven, institutionele fondsenwerving en
particulieren, worden door relatiebeheer gecontinueerd.

De vereniging werft en bindt op duurzame wijze
leden en bevorderd besluitvorming,
betrokkenheid, inspraak en verenigingsleven.

Leden zijn op duurzame wijze geworven en voelen zich
verbonden met de vereniging.

Promotieteam voert activiteiten uit voor publiciteit, werving van leden en vrijwilligers.

Verenigingsblad De Windbrief wordt 4 x per jaar uitgegeven voor en door leden en tevens aan stakeholders
verspreid.

Maandelijkse digitale Molen Nieuwsbrief en continue inzet van sociale media (facebook, Instagram en
LinkedIn) voor publiciteit, geinteresseerden en potenti€le leden

Leden worden over verenigingszaken geinformeerd en
hebben inspraak door middel van besluitvorming in de
Algemene Ledenvergadering van de vereniging.

Maandelijkse digitale Verenigings Nieuwsbrief en continue inzet van sociale media (facebook, Instagram en
LinkedIn) voor publiciteit, en informatie aan leden.

Aanbevelingen uit Onafhankelijk Onderzoek van RvT uit medio 2025 worden opgepakt en uitgevoerd met
leden.

De vereniging werft en bindt op duurzame wijze
vrijwilligers en bevorderd betrokkenheid,
inspraak en verenigingsleven

Vrijwilligers zijn op duurzame wijze geworven en voelen zich
verbonden met de vereniging

Opstellen en uitvoeren van een wervingsplan voor vrijwilligers via diverse kanalen en stakeholders
Uitvoering geven aan sociale bijeenkomsten zoals Bestvat, kerstattentie, huiskamer voor vrijwilligers.

Vrijwilligers voelen zich betrokken en kunnen inspraak
leveren aan de vereniging

Uitvoering geven aan het opgestelde vrijwilligersbeleid
Uitvoering geven aan vrijwilligersadvies commissie en inspraak bevorderen
Uitvoering geven aan informatieve bijeenkomsten, lezingen en trainingen voor vrijwilligers

Vrijwilligers worden over verenigingszaken geinformeerd.

Periodiek digitale Nieuwsbrief specifiek voor Vrijwilligers.
Aanbevelingen uit Onafhankelijk Onderzoek van RvT uit medio 2025 worden opgepakt en uitgevoerd met
vrijwilligers.

De organisatie is
professioneel en
optimaal
georganiseerd en
is faciliterend aan
de doelstelling van
het beheer en
behoud van de
maalvaardige
windmolens en
het
molenmuseum in
de Zaanstreek

Stimuleren van een open organisatiecultuur,
waarin samenwerking en gedeelde belangen
voorop staan

Medewerkers werken effectief en kwalitatief samen met
elkaar, intern en extern met vrijwilligers en stakeholders en
faciliteren hiermee optimaal de vereniging

Uitvoering geven aan gedrag en werkafspraken, binnen teams en tussen teams.

Risicomanagement: beheersmaatregels
opstellen voor het de vastgestelde risico
domeinen. Uitvoering geven aan verbeterplan.

De bedrijfsrisico's zijn inzichtelijk, zijn naar urgentie en impact
gekwalificeerd. Maatregels zijn benoemd en verbeterplan kan
worden uitgevoerd.

Uitvoering geven aan het opgestelde risicomanagement systematiek. De risico domeinen, de impact en
urgentie zijn in kaart gebracht in 2025; in dit jaar dienen de beheersmaatregelen te worden opgesteld en op
basis daarvan de verbeteringen die eruit voortvloeien en doorgevoerd moeten worden om de risico's
aanvaardbaar te houden.

Stimuleren van een veiligheidsbewustzijn bij
vrijwilligers en medewerkers die werkzaam zijn
in- en om de molens en publiek ontvangen.
Waarbij continue verbetercyclus en het
bespreekbaar maken van (bijna) incidenten de
norm is en gezien wordt als een geaccepteerde
samenwerkingscultuur.

Medewerkers en vrijwilligers werken effectief en kwalitatief
samen aan het stimuleren en verbeteren van het
veiligheidsbewustzijn, geven opvolging aan
veiligheidsprotocollen (0.a. het maalploegreglement) en
dragen dit uit aan de bezoekers.

Uitvoering geven aan veiligheidsprotocollen. Uitvoering geven aan veiligheidsbewustzijn door verzorgen van
toolboxmeetings.

Uitvoering geven aan BHV-cursussen voor desbetreffende medewerkers en vrijwilligers.

Uitvoering geven aan verbeteracties die opgesteld zijn naar aanleiding van verbeterplan Arbeidsinspectie
t.a.v. voorgevallen incidenten.

Samenwerking
door de
erfgoedpartijen op
de Zaanse
Schans, met als
doel uitvoering
geven aan een
gezamenlijk
erfgoedverhaal en
een duurzaam
verdienmodel

Uitvoering geven aan het Meerjarenplan 2025-
2030 voor vereniging, stichting en toekomstige
werkmaatschappij Erfgoeddorp Zaanse
Schans.

Het beleidsplan 2025-2030 is doorontwikkeld op onderdeel
van Toekomstplan Erfgoeddorp Zaanse Schans. Er is een
uitvoerbaar duurzaam verdienmodel, op basis van een
leveranciersovereenkomst tussen de stichting Wind Molen
Compagnie en de toekomstige werkmaatschappij op Zaanse
Schans voor de exploitatie van de molens en molenmuseum.

Uitvoering geven aan het beleidsplan 2025-2030. Medio 2026 wanneer meer zicht is op voortgang van het
raadsbesluit Toekomstplan Erfgoeddorp Zaanse Schans, wordt er uitvoering gegeven aan de invoering van
het 1-ticketmodel. En de aanpassingen die hier voor nodig zijn om het duurzame verdienmodel voor de
exploitatiemolens en molenmuseum op Zaanse Schans in te voeren.




